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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat v./ Lars Buur

Beslutning

Dagsorden er godkendt.

Referat er godkendt.



Punkt 2: Velkommen til nye medlemmer af IR og praesentationsrunde hele IR herunder velkommen til ny
sekreteer for IR Sophie Marlene Boie Sarensen

Beslutning

Kort praesentationsrunde af IR medlemmerne. Hidtidige sekreteer Sabina Hallenius Lerche takker af, og
Sophie Marlene Boie Sgrensen tiltraeder som ny sekreteer for institutradet.






Punkt 3: Konstituering af for - og neestforperson for IR

Beslutning

Der er valgt nyt institutrad, og da dette er radets farste made, skal radet konstitueres, far mgdet kan
fortsaette. Institutlederen (konstitueret institutleder Lars Buur) stiller op til forpersonposten. Der er ikke nogen
modkandidater, og institutlederen er dermed valgt. Der skal ogsa vaelges en naestforperson, som skal treede
til ved forpersonens fravaer, og desuden deltage i formgder forud for institutrddsmeder. Mette Fog stiller op
som naestforperson under den forudsaetning, at der skal vaere nyt valg til naestforpersonen, nar der er ansat
en ny institutleder. Det godkendes, og der er ikke nogen modkandidater. Mette Fog er valgt som
naestforperson.



Ved flere opstillede kandidater til de to poster, gennemfgres skriftlig afstemning blandt
medlemmerne i IR.



Punkt 4: Gennemgang af forretningsorden for IR mhp. forventningsafstemning og evt. revision.

Beslutning

Ledelsen foreslar at ISEs forretningsorden skal revideres, da den i sin nuvaerende form ikke lezengere er
tidssvarende. Ledelsen foreslar at tage inspiration fra IKHs forretningsorden, da den er revideret i 2025, og
at sekretariatet udarbejder et forslag til en ny forretningsorden med track changes, sa alle i radet kan se
hvad der preecis foreslas eendret. Ledelsen understreger, at der ikke vil blive aendret ved selve
bestemmelserne, blot en opdatering af sproget og at visse ting kan udelades, da de ikke lzengere er
relevante.

Der er generel konsensus fra radet om at en revidering af forretningsordenen er en god idé, og radet ensker
generelt synlighed i forretningsordenen om deres rolle som radgivende organ, der har til opgave at radgive
institutlederen.



Bilag: Nuveerende IR forretningsorden. Opdateret version fra IKH IR vedlaegges som
inspiration



Punkt 5: Indstilling til Forskningsetisk udvalg v./ forperson

Beslutning

Dette punkt er pa dagsordenen, da der mangler en suppleant til forskningsetisk udvalg.

Neestforpersonen orienterer om, at Eric Komlavi Hahonou gerne vil melde sig som suppleant. Denne
indstilling meddeles videre til det forskningsetiske udvalg, hvor prorektor star for udpegning. Indstillede
modtager herefter tilbagemelding om endelig beslutning, nar denne er truffet.



Punkt 6: Diverse orienteringer v./ Bodil Damgaard og Lars Buur

Beslutning

Status pa kandidatreform og nye korte kandidatuddannelser v. Bodil Damgaard

Kandidatreformen er i gang, og den foregar i 2 rul. Der er nedsat arbejdsgrupper med kommissorier, og der
er mange administrative processer, der skal kares igennem, sa det tager tid.

Ift. de korte kandidatuddannelser, skal vi nu gennemfgre uddannelser pa 75 ECTS pa 12 mdr. Tidsmeaessigt
er det en udfordring, da det vil kreeve at vi kgrer undervisningen mere intensivt. Vi kender dog ikke de
overordnede rammer endnu.

Der stilles spgrgsmal ved hvordan man skal beskytte forskningstiden, nu hvor uddannelserne bliver mere
pressede, og der leegges op til en fremtidig feelles diskussion af dette. Der fremlaegges ogsa et gnske om at
teenke studielivskadencen ind i undervisningen, da det kan skabe stordriftsmomentum og give pauser til det
videnskabelige personale.

Da der ikke er mere konkret information for nuvaerende, aftales det at denne diskussion tages op igen pa et
senere tidspunkt.

Bachelorreform v. Bodil Damgaard

Bachelorreformen er undervejs, og formalet er at ggre bacheloruddannelserne mere sammenhaengende.
Det bliver diskuteret om det skal veere et opgar med 50/50 modellen og med kombimodellen. Der er ikke sat
yderligere i gang.

Radet foreslar, at man seetter starre fokus pa at teenke det unikke, som RUC kan ind i kommunikationen,
herunder det halvandet ar, hvor man som studerende ikke skal veelge.

Status pa rekruttering af ny institutleder pa ISE v. Lars Buur

Der er endnu ikke nyt om denne proces. Det er den nye rektor, der er ansvarlig for rekrutteringen af ny
institutleder, og da den nye rektor farst starter d. 2/3/26, er det ikke muligt at sige noget endnu.

Radet sparger til processen med at ansaette en ny institutleder, og om ISE bidrager med beskrivelse af
opslag, anseettelsesudvalg, eller andet, og hvorvidt der er mulighed for indflydelse.

Ledelsen orienterer om, at der i vedtaegterne star, at det er rektor, der ansaetter, men at ansaettelsesudvalget
inddrager institutterne. Hvordan det preecis kommer til at se ud, ved vi ikke. Den nye rektor er inviteret pa
bes@g, og sa snart ledelsen ved mere om hhv. den nye rektor og processen med den nye institutleder, skal
informationen nok blive delt.

Nye stillinger v. Lars Buur

Der er stor aktivitet anseettelsesmaessigt pa ISE. Der er to 20% professorater opslaet — indenfor hhv.
sociologi og cirkulaer gkonomi. Derudover er deadline for forvaltningsretsprofessorat blevet forlaenget i habet
om flere ansggninger.

Radet fremseetter anske om at der kommunikeres bredt ud pa ISE, nar der er aktuelle opslag, sa de kan
hjeelpe med at fa ledige stillinger videreformidlet.



1. Status pa kandidatreform og nye korte kandidatuddannelser
2. Bachelorreform
3. Status pa rekruttering af ny institutleder pa ISE



Punkt 7: Orientering om status pa APV og kortlaegningsprocessen v./ Anna Mygind

Beslutning

Det er ISE Ledelse og instituttets arbejdsmiljgorganisation (pa ISE vil det vaere LU) som er ansvarlig for at
folge op pa APV’en. Der skal udarbejdes en 3-arig handleplan for instituttet, hvori de indsatsomrader som
instituttet veelger at arbejde videre med, skal beskrives mhp. labende opfglgning og realisering i de naeste 3
ar inden neeste APV i 2028. LU har i samrad med IR valgt en supplerende kortlaegning gennemfgrt af
ekstern konsulent (FLOK), som aktuelt foretager fokusgruppeinterviews.

Resultaterne af disse vil blive praesenteret for LU i marts, hvor ogsa institutradet er indkaldt til haring. Det er
LU, som skal udarbejde selve handleplanen, som skal praesenteres for HAU (Hovedarbejdsmiljgudvalget i

april).



Punkt 8: Orientering om ISE Budget 2026 og ISE Regnskab 2025 v./ Anna Mygind og Michael Brodthagen
Beslutning

Overordnet set er ISE kommet ud af 2025 med et overskud pa 6 millioner som resultat af flere studerende
og dermed flere STA-indtaegter.

Der var et spgrgsmal om ekstern finansiering, og hvor indtjeningen for instituttet er. Omseetning er frikab,
lenninger, rejser osv. Der hvor der er en indtaegt er via frikgbet, som vi sa bruger pa at ansaette DVIP, og det
bruges ogsa til at finansiere faste stillinger. Ekstern finansiering er fortsat stigende, og det afspejler sig i et
stigende overhead, som primaert gar tilbage til instituttets drift.

Der sparges ind til hvorvidt man kan bruge sine timebanker pa forskning, og at kigge ind i langsigtede
lasninger, sa timebankerne ikke bliver for hgje. Ledelsen forsikrer, at det ligger dem meget pa sinde at finde
en baeredygtig lasning, og at det har veeret forsggt at anseette mange DVIP, sa timebankerne ikke gges.
Prodekanen understreger, at det i den forbindelse er utrolig vigtigt, at den enkelte VIP er fleksibel, og er villig
til at overlade noget af sin undervisning og vejledning til gvrige ansatte, da der bade er DVIP og VIP som har
ledig kapacitet.

Der er nu indfgrt en ny budgetmodel pa RUC, sa hvis vi slutter aret 2026 med et overskud, far vi mulighed
for at overfagre overskuddet til 2027.



Venligst orienter dig i vedhaeftede.



Punkt 9: Orientering om retningslinjer til udmentning af instituttets forskningsstettepolitik og udmentning af
kollektive midler til sektioner, forskningsgrupper og seed money v./ Lars Buur og Anna Mygind

Beslutning

Der er i 2026 budgetteret med flere kollektive midler til sektionerne og forskningsgrupperne i habet om at det
skaber flere aktiviteter. Budgettet til konferencer og rejser er det samme som far, de kollektive midler
pavirker altsa ikke konferencer og rejser. Der er heller ikke eendret i kriterierne. Det nye er, at processen er
standardiseret, sa man skal sgge om konference- og rejsemidler via skabelon til Marianne i sekretariatet, og
ikke til institutlederen. Marianne mgdes med institutlederen ca. 1 gang om maneden ved tvivisspargsmal.

Radet stiller spgrgsmal ved den gvre graenser for midler til konferencer og rejser. Man far pt. en mail nar
man har sggt midler for over 10.000 kr., som indikerer at man ikke kan s@ge herefter; og muligheden for at
revurdere praksissen.

Institutleder uddyber, at nar man har brugt over 10.000 kr., far man en standardmail om, at man har brugt sit
belgb for rejse. Hvis man gerne vil rejse igen, skal man sende en ny ansggning med en begrundelse for
hvorfor man skal kunne bruge flere penge. Der er saledes ikke en gvre graense, og ledelsen oplever ikke, at
det er et problem at fa tildelt flere midler. Det handler om, at man gerne vil sikre, at flere far mulighed for at
fa del i midlerne. Det aftales, at der kigges ind i kommunikation om den standardmail, der bliver sendt ud, sa
der ikke opstar misforstaelser. Der lzegges ogsa vaegt pa, at praksis som udgangspunkt ikke vil blive zendret
for nu, da den har kart i meget kort tid, og at den skal kare i laengere tid, far vi kan se om den fungerer efter
hensigten.



Dette punkt blev preesenteret og draftet pa FoU 10.12.2025. Bilag vedhaeftet



Punkt 10: Temadrgftelse om Al. Hvordan arbejder vi videre pa ISE med brugen af Al i forskning og
undervisning efter institutseminar i november 20257 v./ Silas Fehmerling Harrebye og Mette Fog Olwig

Beslutning

Al er et vigtigt emne, fordi det er en dagsorden der bevasger sig hurtigt. Ny teknologi har betydning for
hvordan man underviser, leerer og for de studerende. Det er vigtigt at have en klar psedagogisk politik og
praksis, sa brugen af Al er rammesat. Der er et gnske om at lave en plan for hvordan vi arbejder videre med
det.

Der er ogsa en oplevelse af, at man bruger Al til at udarbejde skriftligt materiale uden ngdvendigvis at bruge
Al korrekt. Det gar det sveerere at vurdere skriftligt materiale.

Prodekanen medgiver, at vi skal forholde os til digitalisering pa alle vores uddannelser, og at det er vigtigt at
forsta hvordan teknologien fungerer, far man bare bruger den. Deklaration om brug af Al er hidtil frivillig,
men der arbejdes pa at gore det obligatorisk. Nogle ambitioner méa vaere Al literacy og kritisk taenkning.

Det naevnes, at dette ogsa draftes i andre dele af universitetet, og at en af problematikkerne ved brug af Al
er, at det bliver ord-mod-ord, fordi det er umuligt at kontrollere.

Der er kommet en standardformular vedrgrende brug af Al, som man skal udfylde og indsende i ph.d.-
miljget, og det kan veere, at man skal kigge ind i om den ogsé skal bruges til de studerende og om man kan
udbyde noget undervisning om korrekt brug af Al.

Ledelsen vil kigge ind i at nedsaette en gruppe, som kan diskutere dette.



Punkt 11: Dregftelse og gennemgang af mgdekalender for ISE og temaer for IR i 2026

Beslutning

Mgadekalender for ISE er vedhaeftet som bilag, og alle medlemmer bedes orientere sig i den.



Punkt 12: Evt.

Beslutning

Der har veeret en smule forvirring ift. en formular man skal udfylde vedrgrende rejseaktivitet. Sabina siger, at
hvis man er i tvivl om noget, kan man ringe/skrive til hende.
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