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Punkt 0: Dagsorden med tider

Beslutning

Dagsorden godkendt



ROSKILDE UNIVERSITET

ISE-institutsekretariat/signevr

Internt notat
5. februar 2022

Dagsorden
ISE-LU-m@de
10. februar 2022

Udvalgets medlemmer:

Peter Kragelund, institutleder, formand

Bodil Damgaard, viceinstitutleder, ledelsesrepraesentant

Kenneth Reinicke, VIP-TR
Anita Mac, VIP-TR

Marianne Ngrgaard Clement, TAP-arbejdsmiljgrepraesentant

Thorkild Casse, VIP-arbejdsmiljgrepraesentant

Signe Vestergaard Riis, sekretariatsleder, ledelsesrepraesentant, sekreteer

Evt. afbud: Bodil Damgaard

Dagsorden Behandling Ansvarlig

1) Referat LU3 22. september 2021 Godkendelse Peter

2) Status pa ny ordning vedr. godskrivning af barn Orientering Signe
syg/omsorgsdag

3) Lgnkriterier 2022 Godkendelse Signe

4) Drgftelse af Allokeringsproces Drgftelse Signe

5) Drgftelse af oplaeg til udmentning af ekstra midler pa | Drgftelse Anita
RUC

6) Revision af Samarbejdsaftalen Orientering Signe

7) Introduktion til First Agenda Orientering Signe

8) Evt Alle

Bilag:

0_Dagsorden LU1

1_referat LU3 2021



ROSKILDE UNIVERSITET Internt notat

ISE-institutsekretariat/signevr 5. februar 2022

2.1_Opfelgning pa praksis vedr. godtggrelse af barn syg_omsorgsdage
3.0_Cover_Lankriterier

3.1_Reviderede_loenkriterier ISE_2021

3.2_Procedure og tidsplan for lgnforhandling 2022
4.0_Cover_Allokeringsprocessen pa ISE

4.1_Allokeringsprocessen pa ISE

5.1_Udmaentning af ekstra midler pa RUC

6.0_Cover_Revision af samarbejdsaftalen



Punkt 1: Godkendelse af referat fra 22.9. 2021

Beslutning

Referatet godkendt uden bemaerkninger



ROSKILDE UNIVERSITET Internt notat

ISE-institutsekretariat/signevr 20-09-2021

Dagsorden
ISE-LU-m@de
22. september 2021 kl. 13.00-14.00
Via Teams

Udvalgets medlemmer:
o Peter Kragelund, institutleder, formand

¢ Bodil Damgaard, viceinstitutleder, ledelsesrepraesentant

¢ Kenneth Reinicke, VIP-TR

e Anita Mac, VIP-TR

e Marianne Ngrgaard Clement, TAP-arbejdsmiljgrepreesentant

e Thorkil Casse, VIP-arbejdsmiljgrepraesentant

e Signe Vestergaard Riis, sekretariatsleder, ledelsesrepraesentant, sekretaer

Afbud: Thorkild, Kenneth

Dagsorden

1) Referat LU2 26. maj 2021

Godkendt uden kommentar

2) Droftelse af ny madestruktur - UDSAT
3) Temaer til kommende AC-VIP-mgde
a. Post corona — hvordan gar det
b. Forskningsevalueringen
i. Peter spurgte til, om ogsa ledelsesspaendet bliver drgftet
c. Timebanker:
i. hvordan kan vi handtere over-/underallokering

ii. Aftale om fordeling af arbejdstid mellem undervisning og forskning: feelles TR-
indsats

4) Ombygninger mv.




ROSKILDE UNIVERSITET Internt notat

ISE-institutsekretariat/signevr 20-09-2021

a. B14: Vinter 21/22: Udskiftes (sandsynligvis) foreeldet ventilationssystem, lys — og lidt
generel renovering

b. B25: Vi erilokalemangel og installerer f 22 studenterlounge 25.3 til 2 kontorer

c. B25: Varmeproblemer: Der installeres vinduesoplukning, sa man selv i hgjere grad end
nu kan lufte ud og regulere

d. B26.0: Tekgkken etableres i keelderetagen

5) Ewvt.

Bilag:
1.0_referat LU2 2021

2.0-2.3_Droftelse af mgdekultur og struktur



Punkt 2: Orientering: Status for ny ordning vedr. godtgerelse af barn
syg/omsorgsdage

Beslutning

Peter orienterede om ordningen, som er blevet taget godt imod. Anita rejste ensket om, at vi ogsa laver en ordning for
generel sygdom.



ROSKILDE UNIVERSITET

Institut for Samfundsvidenskab & Erhverv/svr 03.11.2021

Pkt. 2: Status pa ny praksis vedr. nedskrivning af undervisningsallokering v. barn syg
og omsorgsdage

Indstilling
Det indstilles, at LU og IR orienterer sig i nedenstaende status vedr. nedskrivning af allokering ved
omsorgsdag og barns fgrste sygedag.

Fremstilling

Institutradet indstillede 19. maj 2021 implementering af en ny praksis for nedskrivning af
undervisningsallokeringen med barns sygedag og omsorgsdage. Baggrunden var den, at unge forskeres
arbejdstid systematisk skeevvrides med den nuvaerende model, hvor det reelt er forskningstiden, der
"holder for’, nar der skal afholdes omsorgsdag eller barns 1. eller 2. sygedag.

ISE’s Lokale Samarbejdsudvalg tilgik indstillingen pa sit mgde 26. maj 2021.

Pa den baggrund blev flg. praksis implementeret pr. 1.4.2021: at undervisningsallokeringen nedskrives det
efterfglgende semester med 50% af de registrerede barns 1. eller 2. sygedag/omsorgsdag. Det er en
forudsaetning og den enkelte medarbejders eget ansvar at sgrge for, at barns 1. eller 2. sygedag og
omsorgsdage er registeret i Promark pr. 30. marts og 30. september (NB. Dette er revideret fra notat til IR
21.05.19). Deadline for registreringen ligger her, da vi pr. hhv. 1.4. og 1.10. skal have alle oplysninger til at
lave allokering for det efterfglgende semester.

Se praksisnotat her: https://intra.ruc.dk/nc/dk/for-ansatte/organisering/institutter/institut-for-
samfundsvidenskab-og-erhverv-ise/til-dig-som-ansat/instituttets-organisering-og-
retningslinjer/retningslinjer/

Status

Pr. 1.10 udtrak HR en liste over registrerede barn syg og omsorgsdage. Status er flg: | perioden 1.4.2021-
30.9.2021 har 10 personer registreret barn syg/omsorgsdage svarende til 289 timer (40 arbejdsdage). Af
dem nedskrives 50% (149 timer) i allokering forar 2022.


https://intra.ruc.dk/nc/dk/for-ansatte/organisering/institutter/institut-for-samfundsvidenskab-og-erhverv-ise/til-dig-som-ansat/instituttets-organisering-og-retningslinjer/retningslinjer/
https://intra.ruc.dk/nc/dk/for-ansatte/organisering/institutter/institut-for-samfundsvidenskab-og-erhverv-ise/til-dig-som-ansat/instituttets-organisering-og-retningslinjer/retningslinjer/
https://intra.ruc.dk/nc/dk/for-ansatte/organisering/institutter/institut-for-samfundsvidenskab-og-erhverv-ise/til-dig-som-ansat/instituttets-organisering-og-retningslinjer/retningslinjer/

Punkt 3: Godkendelse: Lonkriterier 2022

Beslutning
Bodil rejste spargsmalet om, at studieadjunkter/-lektorer forhandles af Bodil. Der var tilslutning til delegeringen.
Kriterierne blev aendret til flg:
Kcriterier for videnskabelige medarbejdere (FastVIP)
¢ Undervisning: serlig indsats.
Forskning: ekstern finansiering, publicering.
Formidling af forskningen.

Organisatorisk indsats (academic citizenship)
Samarbejde og kollegialitet

Kriterier for studieadjunkter/-lektorer

¢ Undervisning: sarlig indsats

¢ Formidling og udvikling af undervisning

¢ Organisatorisk indsats (academic citizenship)
o Samarbejde og kollegialitet

Kriterier for eksterne lektorer, undervisningsassistenter (DVIP)
¢ Undervisning: sarlig indsats
¢ Organisatorisk indsats (academic citizenship)
¢ Samarbejde og kollegialitet
Kriterier for administrative medarbejdere (TAP)
o Serlig indsats
o Kuvalitet i arbejdet: egen og teamets opgavevaretagelse og resultatskabelse
¢ Omstillingsparathed: lgsningsorienteret ved udvikling, implementering og evaluering af nye systemer,

organiseringer.
* Samarbejde og kollegialitet: bidrager til det gode arbejdsmilje internt og pa tvaers af RUC

Bilag
3.1 _Reviderede loenkriterier ISE 2021.pdf

3.2 Procedure og tidsplan for lenforhandling 2022.pdf



ROSKILDE UNIVERSITET Cover

Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv/SVR 5. februar 2022

Pkt 3: Lonforhandling 2022

Indstilling
Det indstilles, at Samarbejdsudvalget godkender Ignkriterierne, som drgftet og besluttet i 2021 (bilag 1),
samt orienterer sig i tidsplanen for Ignforhandlingerne (bilag 2)

Side 1 af 1



Punkt 4: Dreftelse: Allokeringsproces

Beslutning

Signe orienterede om arbejdet med at etablere mere transparente formater og procedurer for allokeringen, hvilket bl.a.
resulterer i individuelle Baselines, Allokeringsoverblik og Timeregnskaber. Udover at de nye formater kan give et bedre
individuelt overblik, kan de ogsa give et bedre indblik i det reelle timeforbrug, forskningsbasering (STA/VIP-ratio) og
okonomien i uddannelserne. Allokeringen er fortsat en institutspecifik, hdndholdt opgave og derfor kan vi endnu ikke
etablere den transparens, som eftersporges.

TR tilkendegav, at der er stor frustration pd medarbejdersiden over, at der ikke findes et bedre system ala det gamle SAPS.
Frustrationen deles af institutledelsen, der presser pa for et felles system pé tvars af institutterne. Hidtidige tiltag er
desverre ikke lykkes, men der er hab om, at vi nu kan samles om behovet.

TR opfordrede til ensartede procedurer i planleegningen. VIP gér pé tvaers af uddannelserne og det er frustrerende, at
studielederne ikke arbejder/planlegger pa samme méde.

TR bad desuden om, at temaet vedr. timebanker og opgaveforrykkelse tages op igen pa kommende LU-meade.
Bilag

4.1 Allokeringsprocessen pa ISE.pdf



ROSKILDE UNIVERSITET Cover

Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv/SVR 5. februar 2022

Pkt 4: Drgftelse af Allokeringsprocessen pa ISE

Indstilling

Det indstilles, at Samarbejdsudvalget orienterer sig i beskrivelsen af Allokeringsprocessen pa ISE og
bidrager med input til fremstillingen, samt ambitionen om at etablere mere transparente indblik for den
enkelte.

Baggrund

Notatet gennemgar processen og sekretariatets igangvaerende udvikling af redskaber og de data, der
bruges i allokeringen af VIP til undervisning. Malet med udviklingsprojektet er bl.a. at kunne
imgdekomme gnsket om mere transparens i allokeringen for den enkelte underviser.

Kommunikation

Processen vil blive formidlet pa et kommende staff-meeting

Ressourcer

Allokeringsprocessen er en anseelig opgave. Administrativt er der allokeret % AC-arsveerk, en
studentermedhjeaelp (15 timer ugentligt), samt Ipbende bidrag fra prodekan og sekretariatsleder.
Derudover kommer bidrag fra studieledere, holdkoordinatorer mv.

Side 1 af 1



Punkt 5: Dreftelse: Udmentning af ekstra midler

Beslutning

LU droeftede forslaget til oplaeg om at eremaerke nogle af midlerne til kursusudvikling for ka-reformen. Der er behov for
forstaelse af, hvordan uddannelserne haenger sammen, sammenhangen mellem kurserne og mellem kursus og projekter,
og man kan evt. bruge midlerne pé seminarer og workshops i lerergrupperne.



Punkt 4: Drgftelse af udmgntning af ekstra midler til RUC

ROSKILDE UNIVERSITET Cover

KR/mh/eh 01.02.2022

Pkt. 4 Drgftelse af udmgntning af ekstra midler til RUC

Indstilling
Det indstilles, at Akademisk Rad
1. Drofter og afgiver eventuelle bemaerkninger til Universitetsledelsens beslutning om ramme for
udmgntning af ekstra midler til RUC.

Sagsfremstilling

Regeringen og aftalepartierne indgik i december 2021 en aftale om basismidler til forskning, der
indebar, at bevillingen til RUC gges fast med 5 mio. kr. arligt fra 2022. Derudover fik RUC en
engangsbevilling pa 25 mio. kr. i 2021, som kan anvendes over en arraekke. Universitetsledelsen har
efterfglgende drgftet forskellige muligheder for udmgntning af midlerne. VIP-TR har desuden sendt et
brev til Universitetsledelsen med forslag om, at en del af midlerne anvendes til at stgtte den konkrete
kursusudvikling pa de nye kandidatuddannelser. Brevet blev drgftet i UL d. 27. januar.

Universitetsledelsen traf pa mgde d. 27. januar beslutning om en overordnet ramme, der skal
forelaegges bestyrelsen til godkendelse d. 10. februar. Forud for bestyrelsesforelaeggelsen gnskes en
drgftelse med Akademisk Rad. Sagen drgftes ligeledes i HSU den 1. februar.

Universitetsledelsens drgftelser har taget udgangspunkt i ambitionerne i RUC's strategi og strategiske
rammekontrakt. Rammen for udmgntningen fglger de overordnede principper, at den faste bevilling (5
mio.) anvendes til varige satsninger mens engangbevillingen (25 mio.) anvendes til
engangsinvesteringer, med opmaerksomhed pa ikke at skabe indlejringsproblematikker.

Rammen bestar overordnet set af fire engangsinvesteringer og en varig satsning.
Engangsinvesteringerne lgber over perioder mellem 2-5 ar. Indsatserne er beskrevet i vedlagte notat.
Som det fremgar af prioriteringen af midlerne er Universitetsledelsen opmarksom pa vigtigheden af at
sikre en succesfuld implementering af kandidatreformen.

Videre proces

Safremt bestyrelsen godkender den foreslaede ramme for udmgntning af midlerne, arbejdes der videre
med en naermere konkretisering og udbygning af de enkelte indsatsers indhold. Der nedsattes
projektgrupper for hver indsats, med inddragelse af bade institutter og RUC administration. Beslutninger
vedr. indsatserne traeffes af Universitetsledelsen.

Bestyrelsen vil blive orienteret om hovedpointerne fra AR og HSU’s drgftelser.

Dato | Rad/ledelsesforum | Materialefrist | Indhold af hgring i rad/ledelsesforum Ansvarlig enhed/
sagsbehandler
10/2 | Bestyrelsen 2/2 Godkendelse af ramme for udmgntning Rektorsekretariat
af ekstra midler til RUC et

Side 1 af 2



Side 2 af 2

Pkonomiske og administrative konsekvenser, herunder finansieringskilde
Indsatserne finansieres — i sagens natur — af de ekstra bevilgede midler. Der lzegges ikke op til yderligere
udgifter. Institutterne kan dog veaelge at allokere yderligere ressourcer til indsatserne.

Kommunikation

Resultatet af bestyrelsens drgftelse af sagen vil blive kommunikeret ud via rektoratets nyhedsbrev i
forleengelse af bestyrelsesmgdet.

Forelaeggelsen er godkendt af
Vicedirektgr Elisabeth Hvas

Bilag
e Notat: Overordnet ramme for udmegntning af ekstra midler til RUC




ROSKILDE UNIVERSITET Notat

KR/mh/eh 30-01-2022

Overordnet ramme for udmegntning af ekstra midler til RUC

Baggrund

I forbindelse med, at regeringen og aftalepartierne d. 3. december 2021 indgik aftale om
basismidler fik RUC, AAU, SDU og ITU flere midler. Bevillingen til RUC gges fast med 5 mio.
arligt fra 2022. Derudover far RUC en engangsbevilling pa 25 mio. kr. 1 2021, som kan anvendes
over en arrekke. Begrundelsen lyder, at parterne 1 aftalen ensker “at prioritere den fortsatte
udvikling af RUC’s rolle ift. udvikling af vidensamarbejdet i Region Sjelland samt
forskningsbaseringen af RUC’s uddannelser”.

Universitetsledelsen har efterfolgende dreftet forskellige muligheder for udmentning af
midlerne. Droftelserne har taget udgangspunkt i ambitionerne i RUC’s strategi og den strategiske
rammekontrakt, med en bevidsthed om, at universitetet stir i en vanskelig ekonomisk situation
samt at succesfuld implementering af kandidatreformen er helt centralt for RUC’s udvikling i de
kommende &r.

Universitetsledelsen har 1 dreftelserne haft tre overordnede sigtelinjer som ramme for
udmentningen af midlerne:

e strukturelt/faciliterende til gavn for VIP’s forskningstid
o styrke ekstern forskningsfinansiering og forskningshejde
o forbedring af langsigtet skonomisk situation

Rammen for udmentningen folger de overordnede principper, at engangsbevillingen (25 mio.)
anvendes til engangsinvesteringer, med opmarksomhed pé at minimere
indlejringsproblematikker. Den faste bevilling (5 mio. arligt) anvendes som udgangspunkt til
varige satsninger. Eventuelle uforbrugte midler af den faste bevilling - eksempelvis 1 2022
grundet forventet implementering sent pa aret — anvendes til forbedring af RUC’s strukturelle
underskud, da midlerne ikke kan overfores til senere forbrug.

Ramme for udmentning: indsatser og fordeling af midler
Universitetsledelsen ensker, at midlerne anvendes til nedenstdende formal og indsatser samt at

der afsattes op til de angivne beleb til indsatserne.

5 millioner (fast, arlig bevilling)

e Forbedringer af forskningens rammebetingelser
o Formal: At skabe bedre rammebetingelser for forskerne og gere RUC til en
attraktiv forskningsinstitution via sikring af mere sammenhangende tid til
forskning og styrkelse af forskningsledelsen pa institutterne.

25 millioner (engangsbevilling)

e Boost af kandidatreform
o Formal: Styrket implementering af kandidatreform mhp. at sikre, at de nye
uddannelser kommer bedst muligt fra start.
o Ramme: 4 mio. kr. fra 2022-2023.

Notat til HSU og AR_ramme for udmentning_final 2



Side 2

e Styrket strategisk forskningsunderstettelse og positionering, saerligt ift.
udfordringsdrevet forskning
o Formal: Skarpere fokus, bedre koordinering og oget eksternt hjemtag.
o Ramme: 8 mio. kr. over 3-5 ér.

e Center for Advanced Studies
o Formal: Styrke excellent forskning pd RUC ved at understette internationalt
samarbejde og international synlighed - via etablering og drift af et tvaergdende
internationalt gaesteforskerprogram.
o Ramme: 8 mio. kr. fra 2023-2026 (evt. fra 2022). Mulighed for skalering og
forleengelse via ekstern finansiering.

e Udbygning af RUC’s VEU-udbud
o Formal: Styrkelse og udvidelse af RUC’s kapacitet pd VEU-omradet, herunder
afdaekning af eftersporgsel og muligheder samt etablering af beredygtigt
administrativt setup.
o Ramme: 5 mio. kr. fra 2022-2025. Herefter skal indsatsen vere selvfinansieret.

Videre proces

Rammen forelaeggelses bestyrelsen til godkendelse d. 10. februar. Herefter er neeste skridt i
arbejdet at afklare indledende sporgsmaél, udbygge og konkretisere indsatserne yderligere. Dette
arbejde sker i samarbejde mellem RUC Administration og institutter. UL foreleegges herefter
sager vedr. hver indsats, med en rammesa&tning for projektet, sa der sikres enighed om retningen.
Det vurderes lobende, hvornér det er relevant at inddrage ovrige fora og kollegiale organer, da
dette kan variere fra projekt til projekt, athaengig af fremdrift og indhold.

Side 2 af 2




Punkt 6: Orientering: Revision af Samarbejdsaftalen

Beslutning

Ingen bemarkninger
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Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv/SVR 5. februar 2022

Pkt 6: Revision af Samarbejdsaftalen

Indstilling
Samarbejdsudvalget bedes orientere sig om flg:

I slutningen af 2021 blev samarbejdsaftalen revideret. Den reviderede samarbejdsaftale kan
findes pa Samarbejdssekretariatets hjemmeside her:
https://www.samarbejdssekretariatet.dk/fileadmin/user_upload/Editor/documents/Rammer for S
U/Publikationer/Samarbejdsaftalen2021.pdf.

Andringerne fremgar pa side 4 i den reviderede samarbejdsaftale og handler blandt andet om, at
gron omstilling ber dreftes 1 samarbejdsudvalgene, nar den grenne omstilling har betydning for
arbejds- og personaleforhold.

Man kan leese nermere vedrerende gron omstilling 1 Cirkuleere om protokollat om
Medarbejderinddragelse 1 gron omstilling & statslige arbejdspladser.

Side 1 af 1


https://www.samarbejdssekretariatet.dk/fileadmin/user_upload/Editor/documents/Rammer_for_SU/Publikationer/Samarbejdsaftalen2021.pdf
https://www.medst.dk/nyheder/cirkulaere-om-protokollat-om-medarbejderinddragelse-i-groen-omstilling-paa-statslige-arbejdspladser/
https://www.medst.dk/nyheder/cirkulaere-om-protokollat-om-medarbejderinddragelse-i-groen-omstilling-paa-statslige-arbejdspladser/

Punkt 7: Introduktion til First Agenda
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Pkt 6: Revision af Samarbejdsaftalen

Indstilling
Samarbejdsudvalget bedes orientere sig om flg:

I slutningen af 2021 blev samarbejdsaftalen revideret. Den reviderede samarbejdsaftale kan
findes pa Samarbejdssekretariatets hjemmeside her:
https://www.samarbejdssekretariatet.dk/fileadmin/user_upload/Editor/documents/Rammer for S
U/Publikationer/Samarbejdsaftalen2021.pdf.

Andringerne fremgar pa side 4 i den reviderede samarbejdsaftale og handler blandt andet om, at
gron omstilling ber dreftes 1 samarbejdsudvalgene, nar den grenne omstilling har betydning for
arbejds- og personaleforhold.

Man kan leese nermere vedrerende gron omstilling 1 Cirkuleere om protokollat om
Medarbejderinddragelse 1 gron omstilling & statslige arbejdspladser.
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https://www.samarbejdssekretariatet.dk/fileadmin/user_upload/Editor/documents/Rammer_for_SU/Publikationer/Samarbejdsaftalen2021.pdf
https://www.medst.dk/nyheder/cirkulaere-om-protokollat-om-medarbejderinddragelse-i-groen-omstilling-paa-statslige-arbejdspladser/
https://www.medst.dk/nyheder/cirkulaere-om-protokollat-om-medarbejderinddragelse-i-groen-omstilling-paa-statslige-arbejdspladser/
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