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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

Bilag

Dagsorden for IR, IRLU og LU mede 23. juni 2023.pdf



Punkt 2: Orientering om udkast til IKH’s publiceringsstrategi

Bilag

Bilag 1 IR IKH publiceringsstrategi udkast v3 09 06 23.pdf



ROSKILDE UNIVERSITET Bilag 1 til punkt 2 IR

Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab 15.06.2023

Pkt. 2 Orientering vedr. IKH’s publiceringsstrategi

Indstilling
Det indstilles;
1. Institutradet bedes tage ny publiceringsstrategi til orientering

Sagsfremstilling

Opdateringen af instituttets publiceringsstrategi er blevet udarbejdet i forskningsgruppelederkredsen,
der har fungeret som IKH’s forskningsudvalg i perioden. Fgrste udkast blev drgftet i instituttets
forskningsgrupper i januar 2023 og derefter drgftet pa seminar for forskningsgruppeledere i februar
2023. Derefter udarbejdede dekanen et revideret udkast, der blev drgftet pa seminar for
forskningsgruppeledere i marts 2023. Pa den baggrund er vedlagte publiceringsstrategi gennemskrevet
af dekanen.

Det er pro-rektor, der godkender institutternes publiceringsstrategier. Dette forventes prorektor at
gdre, nar ogsa IMT og INM har faerdiggjort deres publiceringsstrategier.

Institutledelsen gnsker at orientere institutradet nu, saledes at publiceringsstrategien kan komme ud og
leve pa instituttet og blive inkluderet i strategiimplementeringsplanen.

Bilag
e |KH’s publiceringsstrategi
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Punkt 3: Skriftlig orientering om relevante referater - publicerede referater
fra IKH-FoU, IKH-UDDU, RUC-UDDU og AR

Bilag
Bilag 2 IR Akademisk-Raad-2023-03-Referat (2).pdf
Bilag 2 IR IKH-UDDU referat 7.juni 2023.pdf

Bilag 2 IR UDDU-2023-02-Referat.pdf



Punkt 4: Eventuelt

Punkter til "Eventuelt" indmeldes under godkendelse af dagsordenen.



Punkt 5: Punkter til kommende meder

IR beslutter punkter til kommende meder.



Punkt 6: Hvad skal kommunikeres ud efter dette mode

Radet beslutter, hvad der skal kommunikeres ud efter modet.



Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

Bilag

Dagsorden for IR, IRLU og LU mede 23. juni 2023.pdf



Punkt 2: Godkendelse af budgettet, herunder prognose 1

Bilag

Bilag 1 IRLU Budget og regnskab over drene IRLU juni 2023. 14.06.23.pdf



ROSKILDE UNIVERSITET Bilag 1 til IRLU-m@de punkt 2

Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab 1.juni.2023

Pkt. 2 Orientering vedr. IKH’s budget 2023 samt status vedr. prognose 1

Indstilling
Det indstilles, at Institutradet og Lokaludvalget:
1. Orienteres om instituttets budget for 2023 samt fgrste prognose for arets resultat

Sagsfremstilling

RUC’s og dermed IKH’s budget er faldet pa plads meget sent i ar, da finanslovsforhandlingerne fgrst blev
afsluttet i maj 2023. Institutradet og Lokaludvalget orienteres om IKH’s budget for 2023 i bilag 1 og
nedenfor. Eftersom budgettet faldt sa sent pa plads, er der i mellemtiden indmeldt den fgrste prognose
for arets resultat, som ogsa kan ses i bilag 1. Normalt vil budgettet blive godkendt i december og farste
prognose falde i maj, men i ar er de to processer altsa sammenfaldende.

4ndringer i budget 2023 i forhold til budgettet for 2022
Instituttets budget for 2023 er stort set det samme som 2022, selv om der har veeret fglgende
opjustering og nedjusteringer i lgbet af budgetperioden:

- Ved den oprindelige udmelding af budget (inden de varslede besparelser) var IKH’s budget
reguleret op med ca. 1 mill.kr som fglge af den almindelige fremskrivning, som budgettet
fremskrives med hvert ar

- Som fglge af den gkonomiske handleplan blev der efterfglgende indlagt en besparelse pa 1 %
for hhv. Ign og drift, svarende til hhv. 0,5 mill.kr for Ign og 0,3 mill.kr for drift som fglge af den
gkonomiske handleplan for RUC

- Lenbudgettet er desuden blevet reduceret med budget til Sprogprofilen (0,7 mill.kr), da
budgettet og koordinationsansvaret for Sprogprofilen er overfgrt til ISE pr 1.januar 2023.

- Driftsbudgettet er vaesentlig mindre pa grund af feerre overheadmidler som fglge af et fald i
eksterne bevillinger i 2022 samt pa grund af 1%-besparelsen.

- Phd-skolens budget er gget med ca. 0,5 mill.kr fordi universitetsledelsen i 2022 besluttede at
@&ndre i beregningsgrundlaget for udmgntning til institutterne. Eksempelvis vaegter
gennemfgrselsprocent ikke laengere. Desvaerre er der som led i den gkonomiske handleplan lagt
en besparelse igen i 2024. For IKH’s vedkommende reduceres budgettet med 0,4 mill.kr i 2024
og yderligere 0,2 mill.kr fra 2025 og frem.

- Forventningerne til eksterne midler er reduceret med ca. 3,4 mill.kr som fglge af de feerre
eksterne bevillinger. Som det ser ud nu, vil bevillinger hjemtaget i 2023 fgrst have en positiv
effekt pa budgettet i 2024.

Kort om forventningerne til budget 2024
- IKH’s Ipnbudget bliver mindre som fglge af den gkonomiske handleplan. Institutledelsen haber
dog p3, at der bliver mulighed for at finde Ignmidler til at anszette kritiske kompetencer til
instituttet.
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Side 2 af 2

Der bliver flere eksterne midler end budgettet i ar, da instituttet netop har faet 4 bevillinger
Driftsbudgettet er fortsat lavt i 2024, selvom det bliver noget forbedret som fglge af overhead-
indtaegter fra de nye bevillinger. Institutledelsen har dog fokus pa, hvordan vi gger budget til
drift, sa vi kan fastholde institutarrangementer, gode rammer for forskning, herunder at der er
penge til forskeres deltagelse i internationale konferencer mv.

Prognose 1
| 2023 forventes det, at der bliver et underskud pa ca. 2,6 mill.kr. Dette skyldes fglgende

De opdaterede forventninger til STA-indtaegterne er lavere ved prognose 1 lavere end
budgettet. IKH oplever et lille fald i antal studerende, men taksten er i forbindelse med
indgaelse af finansloven for 2023 blevet haevet (dette gaelder bade takst 1 og den regionale
takst). Faldet i STA-indtaegter er saledes mindre end faldet i antal studerende

Desuden forventes der feerre indtaegter i kategorien “Salg af vare og tjenester”. Ved en fejl er
der udmeldt budget til IKH til udgifter knyttet til SPS-aktiviteter (specialpaedagogisk stgtte til
studerende med seerlige behov). Aktiviteterne er dog ikke laengere forankret pa IKH, og derfor er
forventningerne reduceret i prognosen.

Der forventes et underskud pa instituttets lgn. Institutledelsen forventer, at problematikken pa
Ignforbruget er Igst i 2024 som fglge af den gkonomiske handleplan.

Der forventes ogsa et stort underskud pa IKH’s gvrig drift. Generelt er det institutledelsens
vurdering som ogsa navnt ovenfor, at instituttets drift er underbudgetteret. Blandt andet er det
instituttets aktiviteter, herunder annuum, institutpulje og institutseminarer (seminar pa Bymose
Hegn), der daekkes af budgettet til gvrig drift. Der er derfor behov for at kigge pa instituttets
samlede budgetsammensaetning mhp at flytte budget til gvrig drift i forbindelse med
planleegningen af budget 2024.

Der ggres opmaerksom pa, at der ikke er indarbejdet instituttets udgifter som fglge hhv.
fratreedelsesaftaler samt hgjere udgifter til DVIP. Dette ggres i forbindelse med prognose 2.

Videre proces

Institutradet og Lokaludvalget drgfter prognose 2 i september.

Bilag

e Budget 2023 og prognose 1




Punkt 3: Implementering af strategi

Bilag

Bilag2 STRATEGI 2022-2025 handleplan IR 23-06-2023.xlsx



ROSKILDE UNIVERSITET IRLU-bilag 2 til punkt 3

IKH 15.juni 2023

Punkt 3 Implementering af strategi

Indstilling
Det indstilles,

- atInstitutradet drgfter strategiplanens forskellige mal, og giver deres bud pa prioritering (skal
punktet have hgj, mellem eller lav prioritering i forhold til tid og ressourcer?), pa roller og
eventuelt ogsa ideer til konkrete aktiviteter.

- atInstitutradet radgiver institutledelsen specifikt om en god, konkret proces for at formulere en
forskningsretning (i forleengelse af de indledende drgftelser pa institutseminaret den 31. marts).
Det planlagte institutseminar pa Bymosehegn i november ma meget gerne indtaenkes i
processen.

Institutledelsen vil bruge radgivningen til at lave et udkast til en proces-/tidsplan i forlengelse af den
strategiske handleplan, der vil blive praesenteret pa et kommende institutmgde.

Sagsfremstilling
Pa mgdet i Institutradet den 23. marts 2023 blev den faerdige version af IKH’s strategi godkendt (se bilag
1.

Den 31. marts blev der afholdt institutseminar dels for at praesentere strategien (se bilag 2) og dels for
at fa medarbejdernes input szerligt til den del af strategien, der omhandler en forskningsmaessig retning.
Input fra institutseminaret blev givet via platformen padlet, jf. bilag 3. Nogle af de forslag der kom frem
ift at samle instituttets forskning var demokrati, digitalisering og baeredygtighed, men der blev ikke taget
beslutninger pa mgdet, kun brainstormet.

Pa baggrund af seminaret vurderer institutledelsen at det giver mening at ga videre med
strategiarbejdet og gnsker institutradets radgivning til "hvordan’. Udover en forskningsmaessig retning er
der ogsa en raekke andre handlinger i strategien. Institutledelsen gnsker, at Institutradet drgfter

- hvilke konkrete aktiviteter bgr saettes i gang for at sikre strategiens udmgntning. Blandt andet er
der planlagt et institutseminar pa Bymose Hegn, hvor strategien med fordel kan vaere pa
programmet.

- hvilke dele af strategien bgr prioriteres.

- hvilken rolle kan medlemmer i Institutradet samt de andre udvalg pa instituttet spille ift
udmegntningen af strategien. Institutledelsen gnsker en bred involvering, og at eksempelvis
Institutradet spiller en aktiv rolle i implementering af strategien. Derudover kan alle andre
interesserede medarbejdere pa instituttet naturligvis ogsa melde sig som bidragsydere.

Videre proces
Pa baggrund af Institutradets drgftelse vil institutradet udarbejde en konkret handleplan, som kan blive
endeligt drgftet pa naeste mgde i Institutradet.

Side 1 af 2



Side 2 af 2

Bilag
o |KH’s strategiplan vedlagt
e Oplaeg til institutseminar den 31. marts 2023 med beskrivelse af konkrete elementer i strategien
vedlagt
Link til padlet: https://ruc.padlet.org/idaw1/brainstorming-forskningstemaer-p-ikh-
cugm7ij3xe5zfx5Sr



https://ruc.us2.list-manage.com/track/click?u=23009f122292201059e237e07&id=321b940ba1&e=6218373e2a
https://ruc.us2.list-manage.com/track/click?u=23009f122292201059e237e07&id=a3f431a31e&e=6218373e2a
https://ruc.padlet.org/idaw1/brainstorming-forskningstemaer-p-ikh-cugm7ij3xe5zfx5r
https://ruc.padlet.org/idaw1/brainstorming-forskningstemaer-p-ikh-cugm7ij3xe5zfx5r

Punkt 4: Neer ledelse



ROSKILDE UNIVERSITET Bilag 3 til IRLU-dagsorden punkt 4

Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab 14.06.2023

Pkt. 4 drgftelse vedr. naer ledelse

Indstilling
Det indstilles, at Institutradet og Lokaludvalget:
1. Drgfter oplaeg vedr. naer ledelse samt udkast til processer og aktiviteter i efteraret 2023

Sagsfremstilling
Opsamling pa drgftelserne hidtil;

Til institutrads- og lokaludvalgsmgdet i februar drgftede IRLU spgrgsmal i relation til de nye sektioner og
sektionsledere. Her var gnsket, at institutledelsen udpeger nye sektionsledere pa baggrund af
henvendelser fra interesserede og pa baggrund af uformelle henvendelser til relevante kandidater. |
forhold til spgrgsmalet om, hvem der kan teenkes at veere med i hvilke sektioner, gnskede flest sig at
institutledelsen ville lave forslag til, hvilke medarbejdere der kunne indga i de tre sektioner. Og at der
ville veere mulighed for at ggre indsigelser/@nske sig over i en anden sektion. Det blev ikke afklaret
konkret, hvor lang tid man skal vaere i en sektion eller om sektionsledere eller sektioner skulle komme
pa samme tid eller forskudt.

Til institutrads- og lokaludvalgsmgdet i marts drgftede vi funktionsbeskrivelsen for sektionsledere. Her
bemaerkede IRLU, at det var positivt med en beskrivelse, men lidt svaert at se de konkrete opgaver. Der
blev udtrykt bekymring i forhold til snitfladerne mellem forskningsledelse, studieledelse og
sektionsledelse, i forhold til allokeringsopgaven samt hvorvidt honoreringen ville passe til opgaverne.
Det blev derfor aftalt, at funktionsbeskrivelsen skulle drgftes igen, nar honoreringsmodellen var pa plads
i foraret 2023.

Status p.t. er at IKH afventer forhandlinger om honoreringsmodellen. Indtil videre forventer HR at
gennemfgre forhandlingerne i august. Sa snart forhandlingerne er gennemfgrt, drgftes det pa
ferstkommende IRLU-mgde.

Til dette mgde gnsker Institutledelsen at drgfte, hvordan implementeringen af de nye sektioner
forberedes bedst muligt, og hvordan forberedelserne kan ga i gang allerede nu. Eksempelvis kunne det
vaere en fordel, at opfglgning pa APV’en forankres i de nye sektioner.

Pa den baggrund foreslar institutledelsen fglgende meget overordnede procesplan:

Udkast til procesplan

IRLU er referencegruppe
Institut- og lokaludvalg (IRLU) er referencegruppe for implementeringen af naer ledelse pa IKH. Her kan

alle medarbejdere deltage i formgder, sende input direkte til enten rad, enkeltmedlemmer, sekretaer
eller institutledelse.
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Side 2 af 3

Sektionerne 'prgves af’ pa tvaergaende institutseminarer

Sammen med referencegruppen (eller maske en handfuld medlemmer fra referencegruppen) vil
institutledelsen arrangere en raekke tvaergaende institutmgder, der har to formal: For det fgrste at give
medarbejdere mulighed for at mgdes pa tvaers af instituttet, som det blev gnsket under
inddragelsesfasen i efteraret 2022. For det andet at drgfte tveergaende temaer, som bade understgtter
forskning og undervisning og administration, men ogsa understgtter skabelsen af godt arbejdsmiljg.

Institutledelsen foreslar at afholde 3-4 institutseminarer i efteraret, eventuelt fredage fra 13-15 med
efterfglgende forfriskning. Emnerne kunne f.eks. veere

e GenerationZ
e Kunstig intelligens

e Gode samtaler om faglige uenigheder (med inspiration fra konflikthandteringsveerktgjer)

Institutledelsen foreslar at seminarerne indledes med et oplaeg i plenum af en ekstern oplagsholder,
hvorefter oplaegget drgftes i tre administrativt nedsatte grupper, der er institutledelsens bud pa de tre
sektioner (skal sekretariat tale selv eller ‘deles ud’ pa sektioner?).

Institutledelsen gar i dialog med potentielle sektionsledere

Allerede nu kan interesserede sektionsledere henvende sig til institutledelsen, og det er (glaedeligt)
allerede sket.

Samtidig vil institutledelsen tage initiativ til uformelle henvendelser til relevante kandidater.

Pa baggrund af disse dialoger — og det samtidige arbejde med at definere konkrete arbejdsopgaver for
sektionsledere sammen med honorering — forventer institutledelsen at udpege tre sektionsledere i den

fgrste halvdel af november 2023.

Overordnet tidsplan

Juni Sommerseminar Godt forskningsmiljg (og sommerfest)
August Halvdagsseminar Gode samtaler om faglige uenigheder
September Fredagsseminar Generation Z

IRLU-mgde Honorering af sektionsledere (og SL/FL?)

Konkret tidsplan for nzer ledelse

Oktober Fredagsseminar Kunstig Intelligens
November Bymosehegn. Forskningsretning (arrangeret m. forskningsgruppeledere)
IRLU Funktionsbeskrivelse sektionsledere (og SL/FL?)

Diskussion af nzer ledelses betydning for arbejdsfaellesskaber

December Halvdagsseminar Neer ledelse, forberedelse.
IRLU Plan for implementering i af nzer ledelse i F24
Januar Halvdagsseminar Nzer ledelse, implementering.

Videre proces




Side 3 af 3

Pa baggrund af drgftelsen i Institutradet og Lokaludvalget vil institutledelsen planlaegge de konkrete
aktiviteter




Punkt 5: Rapport om evaluering af universitetsloven



ROSKILDE UNIVERSITET Bilag 4 til IRLU-m@de punkt 5

Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab 14.06.2023

Pkt. 5 Drgftelse af rapport fra DFiR

Indstilling
Det indstilles,
1. at Institutradet og Lokaludvalget drgfter konklusionerne i DFiR’s rapport, med henblik pa om de
giver anledning til lokale tiltag pa IKH.

Sagsfremstilling

| lyset af 20-ars jubilaeet for Universitetsloven fra 2003 har Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske
Rad, ogsa kendt som DFiR, sat gang i projektet "Universiteter for fremtiden”, der skal vaere med til at
rejse en offentlig debat om universiteternes udfordringer og fremtidige rolle i samfundet. Som en del af
projektet har radet undersggt, om universiteternes styrings- og finansieringskultur er fremtidssikret.
DFiR har i forbindelse med projektet udgivet rapporten ”Universiteter for fremtiden”, der papeger og

giver anbefalinger til at I@se universiteternes mest centrale udfordringer.

DFiR har blandt andet foretaget to spgrgeskemaundersggelser blandt alle adjunkter, lektorer,
professorer og institutledere ved de danske universiteter og interviewet 21 interessenter samt
diskuteret observationer og delanalyser i en national og international kontekst. Undersggelserne danner

baggrund for en hovedrapport, der kommer med en raekke konklusioner og anbefalinger.

Konklusionerne er blandt andet, at der pa universiteterne er etableret en bredt funderet kultur for
vidensudveksling og samarbejde med eksterne aktgrer, og generelt fremgar det af rapporten, at

universiteterne er blevet mere abne overfor samfundet og verden generelt.

Men rapporten fremhaever ogsa en raekke udfordringer, herunder at universiteternes demokratiske
kultur er udfordret, at forskningsfriheden er under pres, og at universiteternes autonomi og skonomiske
robusthed er udfordret.

Institutledelsen gnsker en drgftelse af,

- hvad giver rapporten anledning til af refleksioner pa IKH?
- Erder forslag til handlinger pa institutniveau?

Der ggres opmaerksom pa, at drgftelsen handler om lokale tiltag pa IKH og ikke generelt pa RUC eller pa
tveers af landets universiteter.

Videre proces
Safremt der foreslas konkrete tiltag, vil institutledelsen undersgge mulighederne for at igangseaette disse.

Bilag

Side 1 af 2



Side 2 af 2

e DFiR’s hovedrapport: https://ufm.dk/publikationer/2023/universiteter-for-fremtiden
e Artikler om rapporten:
https://uniavisen.dk/ny-stor-rapport-demokrati-og-forskningsfrined-halter-paa-danske-
universiteter/?_gl=1*449mxx* ga*MTEWNDAOOTQ1Ni4xNjgINjkwMTEz* up*MQ

https://ufm.dk/aktuelt/pressemeddelelser/2023/ny-rapport-kaster-lys-over-nutidens-og-
fremtidens-udfordringer-for-universiteterne-1



https://ufm.dk/publikationer/2023/universiteter-for-fremtiden
https://uniavisen.dk/ny-stor-rapport-demokrati-og-forskningsfrihed-halter-paa-danske-universiteter/?_gl=1*449mxx*_ga*MTEwNDA0OTQ1Ni4xNjg1NjkwMTEz*_up*MQ
https://uniavisen.dk/ny-stor-rapport-demokrati-og-forskningsfrihed-halter-paa-danske-universiteter/?_gl=1*449mxx*_ga*MTEwNDA0OTQ1Ni4xNjg1NjkwMTEz*_up*MQ
https://ufm.dk/aktuelt/pressemeddelelser/2023/ny-rapport-kaster-lys-over-nutidens-og-fremtidens-udfordringer-for-universiteterne-1
https://ufm.dk/aktuelt/pressemeddelelser/2023/ny-rapport-kaster-lys-over-nutidens-og-fremtidens-udfordringer-for-universiteterne-1

Punkt 6: Datoer for IR og LU meder i E23-semesteret

Bilag

Bilag 5 til IRLU - forslag til datoer for fremtidige meder.pdf



Punkt 7: Eventuelt

Punkter til "Eventuelt" indmeldes ved godkendelse af dagsordenen.



Punkt 8: Punkter til kommende meder

IRLU beslutter punkter til kommende meder.



Punkt 9: Hvad skal kommunikeres ud efter dette mode

IRLU beslutter, hvad der skal kommunikeres ud efter madet.



Punkt 16: Godkendt referat

Bilag

Referat IR IRLU og LU mede 23. juni 2023 - Godkendt i IR og LU.pdf
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