DAGSORDEN Lokalt arbejdsmiljeudvalg og Lokalt
samarbejdsudvalg (LAU-LSU) pa IMT d. 21-04-2026

Modedato Tirsdag d. 21. april 2026 kl. 13:00

Modested 03.1-e37



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden (13.00-13.05)....................

Godkendelse af referat fra d. 28/1-2026 (13.05-13.10)

Droftelse af aftaleforlob med Arbejdstilsynet om kraenkende handlinger (hdrd omgangstone) pa IM

Droftelse af indhold i dagsordener pd LAU/LSU-meder (13.40-14.10)
Orientering om APV-handleplan og FLOK-kortleegning (14.10-14.15)

Orientering om status pa administrativ driftsmodel / "
Orientering om proces for indflytning 1 bygning 8 og
Eventuelt (14.30-14.35)
KUN LAU Afklaring vedr. runderinger (14.35-14.50)

Sammen om opgaven" (14.15-14.25)..............
10 (14.25-14.30).cccuieiecieeeeee e

11
12
13

15
16
17



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (13.00-13.05)



Punkt 2: Godkendelse af referat fra d. 28/1-2026 (13.05-13.10)



Referat LAU/LSU d. 28/1-2026

Afbud: Peter Busch, Katia Dupret

Punkt Tid Beskrivelse Referat
1. Godkendelse af 13:00- Det indstilles at LSU/LAU Dagsordenen blev godkendt.
dagsorden 13:05 godkender dagsordenen for
(5 min) mgdet den 30. september
2025
2. Godkendelse af referat fra | 13:05- Det indstilles, at LSU/LAU Referatet blev godkendt.
d. 9. december 2025 13:10 godkender referatet fra
(5 min) ekstraordinzert mgde.
3. Arshijul for LAU/LSU 13.10- LAU/LSU bedes revidere Fra kredsen blev det bemaerket, at
13.20 arshjulet, safremt det er lenforhandlingsrelaterede emner ikke skal
(10 min) | relevant. tages i denne kreds udover i seertilfeelde med

orienteringer. Ellers vedrgrer det udelukkende
LSU. Det blev besluttet, at procesorientering
fastholdes i arshjulet, og at evaluering af
lenforhandling tages ud, og udelukkende
tages op i LSU inkl. HK TR mv.

Det blev gnsket, at runderinger startes snarligt
og skal seettes i system. Ledelsessekretaeren
inviterer til mgde, hvor runderingerne kan
startes.

Et medlem af kredsen foreslog, at det kunne
veere relevante at kigge Igbende pa lokale
praksisser og implementering af RUC’s
politikker fx mangfoldighedspolitikken. Det blev
besluttet, at dette laegges ind i efteraret.

Der blev spurgt til, hvad Mental Health Day er.
Hertil blev det forklarede, at Pernille Birk i HR
tidligere har staet for at markere det.



https://web.firstagenda.com/committees/209088/agendas/3581743/items/34655298/documents/85432409
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4. Indstilling vedr. sikring af | 13.15- Drgftelse af mulighed for at Sabina Pultz rammesatte punktet med gnske
bagland 13.45 sikre inddragelse af baglandet | om at sikre inddragelse af bagland ifm.
(30 min) | herunder pa Institutradsmgder. | formader. Kredsen gnskede afklaring om,
hvilke mader der var tale om, og Sabina
Der stilles forslag om, at forklarede, at der er tale om formgder for VIP
LAU/LSU-medlemmer far forud for Institutradsmegder.
mulighed for at indsende
forslag til punkter til IR, nar IR- | Institutlederen konkluderede, at VIP TR selv
naestformand indhenter afklarer, hvordan de vil inddrage baglandet.
punkter fra det gvrige IR.
Desuden gnskede et kredsmedlem, at det
bliver et fast punkt p4 mgderne, hvordan vi
sikrer kommunikation herunder hvem der
kommunikerer hvad.
5. Orientering om opfelgning | 13.45- Orientering om status pa APV- | Institutlederen rammesatte punktet med status
pa APV-arbejdet: oplaeg til 14.00 opfelgning og dialog med pa APV-opfglgning samt praesenterede planer
Flok (15 min) | FLOK. om ekstern hjzelp til dele af kortlaegningen.

Hertil blev det besluttet, at Sabina Pultz
kontakter FLOK. Der blev inviteret til at
kommentere pa oplaegget til mail til FLOK.

Fra kredsen blev der spurgt til, om det er
naermere besluttet, hvem der skal veere en del
af fokusgrupperne i kortlaegningen. Hertil
kunne Sabina forteelle, at de pa ISE har
sammensat fokusgrupper med medarbejdere i
blandede stillinger.

Et medlem af kredsen bemeaerkede, at det er
vigtigt at huske studentermedhjeelperne. Det
blev hertil foreslaet at lave en fokusgruppe
med studentermedhjeelpere, og at det noteres
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i handleplanen, at vi vil saette noget i vaerk
relateret til deres arbejdsmilja.

Fra kredsen blev der udtrykt bekymring om,
hvorvidt vi kan na at lave handleplaner inden
1. april. Hertil blev det afklaret, at vi
udelukkende skal have lavet handleplaner d.
1. april og ikke udfert opfalgerne i
handleplanerne.

Institutlederen papegede, at vi i handleplanen
skal notere alle udpegede temaer, der giver
sig til kende i APV’en og lave handleplan
dertil, selvom handleplanen indeholder, at vi
ikke gar noget for nu. Dette for at sikre, at vi
har daekket alle punkter. Dette stattede
kredsen.

Der var en diskussion omkring
sammenlaegning af omgangstone og
kraenkelser i ét punkt, og det blev besluttet, at
det forbliver hver sit punkt.

Det blev besluttet, at FLOK skal kortlaegge
punkterne om neer ledelse og eventuelt
omgangstone. Resten af punkterne star vi selv
for, og det skal skraeddersyes til, at der er
forskelle pa VIP og TAP.

Et medlem af kredsen spurgte, hvad
processen er, og hvem der ggr hvad. Hertil
blev det afklaret, at APV-arbejdet bor hos




Referat LAU/LSU d. 28/1-2026
Afbud: Peter Busch, Katia Dupret

LAU, og at LSU kun orienteres eller i enkelte
tilfeelde inddrages i arbejdet.

Fra kredsen blev det papeget, at der er
mistillid til den gverste ledelse, og i den
forbindelse blev der spurgt til, hvordan der
falges op. Der blev fra andre i kredsen svaret,
at hvad angar den gverste ledelse, ma man
tale med repraesentanter i
hovedsamarbejdsudvalg mv.

6. Orientering om 14.00-
kompetenceudviklingsmidler | 14.10 (10
min.)

Orientering om brug af

kompetenceudviklingsmidler.

Her er kun tale om TAP.

Kredsen tog orienteringen til efterretning. Hertil
blev det forklaret, at den gamle RUC-pulje ikke
lzengere findes, og at det nu ligger hos
institutterne selv at fordele
kompetenceudviklingsmidler. Dette overvages
via en kontostreng.

Kredsen drgfter, hvornar der er tale om
kompetenceudvikling og hvorvidt der er forskel
pa, om TAP og VIP far midler. Hertil
bemeerkes det, at VIP’ere har midler dertil
gennem annuum, og at TAP’ere ikke har
tilsvarende midler.

Institutlederen papegede afslutningsvis, at
man kan veelge at satse pa
forskningsledelseskompetenceudvikling, og at
det muligvis kan teenkes ind i
forskningsstrategien.

7. Proces for lenforhandling | 14.10-
fra HR 14.20

Orientering om HR’s
Ignforhandlingsproces.

Orienteringen tages til efterretning. Der
sparges til, om processen har aendret sig, og
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besag.

(10 min.) hertil er svaret, at den nogenlunde ser ud, som
den plejer.
Der spgrges til, hvorvidt ledelsessekretaeren
indgar i lgnforhandlingsmader som angivet i
processen. Hertil svares der, at det ikke vides
med sikkerhed.
Fra kredsen sparges der til, hvorvidt HR
lzegger op til individuelt indspil til
lenforbedring, og det forklares, at det vil veere
som det plejer.

8. Kommende punkter 14.20- - APV-opfalgningsstatus Kredsen besluttede, at lanforhandling kun
14.25 (5 bringes op, hvis der er noget meget vigtigt.
min.) - Forebyggelsesaktivitet

(runderinger, chikane, stress, Kredsen bad om, at der primeert er drgftelser

ulykker) pa mgderne, og at de ligger farst og
orienteringer sidst. Det tog ledelsessekreteeren

- Status pa proces for til efterretning.

lenforhandlinger

- Implementering af

beslutninger omkring styrket

administrativ driftsmodel.

9. Eventuelt 14.25- Kredsen spurgte til sekretariatslederens
14.40 sygemelding. Hertil blev der givet status.
(15min.)

10. KUN LAU: Udvelgelse af | 14.40- LAU bedes ogsa beslutte, om | Der blev givet orientering om, at Pernille Birk

repraesentanter til besgg fra | 14.50 (10 | kredsen skal holde et mgde inviterer til forberedelsesmgader.

Arbejdstilsynet min.) forud for Arbejdstilsynets
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Arbejdstilsynet holder samtale
med AMR fra

institutterne d. 3. marts K.
9.30-12.00, og hertil skal IMT
LAU udveelge én VIP AMR og
én TAP AMR til madet
(bemeerk at alle AMR'erne kan
deltage, men at dette ikke
forventes).

Ledelsessekreteeren fik afklaring pa, at Anne
og Betina deekker FabLab, og at alle AMR
deltager i mgde med Arbejdstilsynet.
Ledelsessekretaeren giver Pernille Birk
besked.




Punkt 3: Dreftelse af aftaleforleb med Arbejdstilsynet om kraenkende
handlinger (hiard omgangstone) pa IMT (13.10-13.40)

Primo marts 2026 var Arbejdstilsynet pa rutinebesgg pd RUC, og i den forbindelse har de fiet mistanke om et problem
med kreenkende handlinger og mere specifikt hard omgangstone pa IMT. Derfor har IMT og RUC indgaet et aftaleforlgb
med Arbejdstilsynet, som ikke er et pdbud, men som er en mulighed for, at vi kan fa hjelp/vejledning fra Arbejdstilsynet
til selv at gere noget ved problemet. IMT har forpligtet sig pa at finde en losning pé problemet med krenkende handlinger
senest 15. januar 2027.

Vedheftet er brev fra Arbejdstilsynet om aftaleforleb (se bort fra ordet "berigtigelse" i overskriften, da det skyldes en fejl,
der er rettet).

Som en del af APV-handleplanen ligger en naermere kortlaegning af problemer med omgangstonen med snitflader til andre
problematikker. Neermere herom i punkt 5 pa dagsordenen, hvor dette uddybes béde i materialet og mundtligt p&d medet.

LAU/LSU bedes drefte, hvilke tiltag der kan tages i lasning af problemer omkring krenkende handlinger og mere
specifikt omkring hard omgangstone. Dette mhp. institutledelsen videre beslutning om, hvordan der skal tages hand om
problemet.

Bilag

Aftale IMT endelig.pdf



Punkt 4: Dreftelse af indhold i dagsordener pa LAU/LSU-meoder (13.40-
14.10)

[ august 2025 blev der afholdt temadag for RUC's samarbejdsorganisation, som IMT LAU/LSU fulgte op pa d. 30.
september 2025. Vedhzftet er indstilling og referat fra medet til baggrund. En af konklusionerne her blev, at der primeert
skal vaere dreftelser pa dagsordenen og ikke orienteringer. Hertil er folgende relevant at fremheave fra den vedhaftede
indstilling:

"Centrale punkter for det fremtidige samarbejde:

e LAU/LSU er et dialogforum, ikke et beslutningsforum — fokus skal vere pa kvalificering af ledelsens
beslutningsgrundlag

Mgderne skal fremme aktiv lytning og felles refleksion ("klogere i feellesskab")

Orientering/information ber som udgangspunkt ske skriftligt forud for mederne, s& TR og AMR kan forberede input
Dagsordenen skal tydeligt angive, hvad der enskes dreftet, s8 AMR/TR kan indhente synspunkter fra baglandet
Referater skal afspejle de samlede tilkendegivelser, bekymringer og forslag — ikke enkeltsynspunkter."”

Pé indeveerende mede indstilles LAU/LSU til at drefte, hvordan vi sikrer, at der overvejende er dreftelsespunkter pa
mederne i kredsen og ikke - som det ofte er tilfeeldet - at der primeert er orienteringspunkter pa dagsordenen.
Bemezerk at det vedlagte materiale er til baggrund, og at indstillinger deri ikke indstilles pa indeverende mode. Leg
derfor vaegt pa ovenstdende indstilling.

Udover at ledelsen satter punkter pa dagsordenen skriver sekretaren ud til 2 medlemmer (én VIP og én TAP) af LAU og
2 medlemmer (én VIP og én TAP) af LSU ca. 1 maned for hvert mede mhp. at indhente punkter til mgderne.

Bilag
LAU LSU 30sep.pdf

20250930 referat LAULSU (1).docx



Punkt 5: Orientering om APV-handleplan og FLOK-kortlaegning (14.10-
14.15)

APV-handleplanen (pba. APV 2025) er feerdig pr. 1. april 2026 og er afleveret til RUC's Arbejdsmiljeorganisation. Den er
vedhaftet her.

Som det fremgar af handleplanen, far vi hjelp til kortleegning af en reekke temaer i APV af konsulenthuset FLOK. LAU
orienterer mundtligt om status pa FLOK's arbejde. LSU kan stille spergsmal til handleplanen, FLOK's kortleegning og
opfolgning herpa.

Bilag

APV-handleplan (APV 2025).docx



Punkt 6: Orientering om status pa administrativ driftsmodel / ""Sammen om
opgaven" (14.15-14.25)

Institutledelsen orienterer mundtligt om status pa administrativ driftsmodel, som nu gar under navnet "Sammen om
opgaven".



Punkt 7: Orientering om proces for indflytning i bygning 8 og 10 (14.25-
14.30)

En del af Pergolabyggeriet har omfattet bygning 8 og 10, og indflytningen kommer til at foregé ultimo juli og primo
august, sé den er overstaet til semesterstart. Vedheeftet er plantegninger.

Indretningen er udarbejdet pa workshop med medarbejderrepraesentation i 2020. Indretning og stil vil veere den samme
som i de nye bygninger 4, 5 og 6, men farvetemaet i bygning 8 og 10 vil vere gron. Der er lagt stor vaegt pa akustik i
bygningerne, og studielederne har givet input til motiverne pé disse plader, sé det afspejler fagligheden i miljoet.

HumTek skal vaere i 8.1 og 10.1, og Sektion for Datalogi og Digitalisering skal vere i 8.2 og 10.2.

Ledelsessekretarer Louise og Sarah varetager i samarbejde med RUC Campus processen omkring indflytningen med
inddragelse af de relevante parter herunder sektionsleder for Datalogi og Digitalisering, studieledere p4 HumTek,
Computer Science og Digital Transformation, studienavnssekreterer samt andre relevante medarbejdere.

Medarbejdere, der skal flytte kontor, vil skulle pakke deres kontorer ned, inden de gar pa sommerferie, sdédan at
medarbejderne ikke kreeves at vare pa arbejde under indflytningen, hvor de fleste holder sommerferie. Der er ikke
udsendt en proces til de relevante medarbejdere endnu, da Louise og Sarah afventer en endelig procesplan fra RUC
Campus.

Bilag
1. sal.pdf
2. sal.pdf

Farvetema bygninger.png



Punkt 8: Eventuelt (14.30-14.35)



Punkt 9: KUN LAU Afklaring vedr. runderinger (14.35-14.50)

LAU enskede pa LAU/LSU mede d. 28/1, at runderingerne startes snarligt og settes i system. Ledelsessekretererne har
ikke historik for, hvordan runderinger plejer at foregé. Derfor bedes LAU blive enige om folgende (eller informere
sekretaeren herom, hvis noget ligger fast):

Hvor ofte skal der laves runderinger?

Hvordan skal omraderne opdeles?
Forslag til opdeling

e Bygning 2

Bygning 3.1

Bygning 8.1 og 10.1 (ferst relevant fra efteraret 2026)
Bygning 8.1 og 10.2 (ferst relevant fra efteraret 2026)
Bygning 44.1

Bygning 44.2 og 44.3 (kun relevant i foraret 2026)
Bygning 37 (FabLab)

Bygning 9.1 (FabLab).

e o o o o o o

Hvor mange AMR skal deltage ved runderingerne? Skal der vzere x antal AMR pr. omréde jf. opdeling ovenfor?

Overvej fordeling af VIP og TAP AMR.

Hvem skal sperges ifm. rundering?

Jf. Vejledning til lokaludvalg om de lokale processer — APV2025, vejledning til rundering skal LAU i forbindelse med en
rundering tale med medarbejdere om deres arbejdsmilje - fysisk som psykisk.

LAU bedes beslutte, hvordan disse medarbejdere skal udpeges. Skal der udpeges deltagere:
1. tilfeeldigt ved runderingen
2. enkeltvise til samtaler, booket pa forhand

3. 1 grupper til samtaler, booket pa forhand

Skal medarbejdernes udpeges af de relevante AMR, der har ansvar for de respektive omrader?

Hvad skal der sporges om?
Jf. vejledning til rundering skal LAU beslutte om der skal sparges til alle ting pa runderingsskemaet, eller om det skal
bero pa en konkret vurdering ved hver rundering.

Hvor lang tid skal der afszettes til hver rundering?

Proces
Ledelsessekretaeren forslar folgende proces

o Ledelsessekreteer indkalder AMR til rundering og til feelles opfoelgning pa rundering

¢ AMR planlegger og udferer selv runderingen i det tidsrum, som er lagt i kalenderen

¢ Samlet opfelgning pd mede mhp. at opsummere og udpege eventuelle opmarksomhedspunkter (jf. vejledning til
runderinger.



Vedheftet er hhv. vejledning til rundering og runderingsskema (lavet af AMO).
Bilag

Bilag 1 - Vejledning til rundering.pdf

Bilag 2 — Samlet runderingsskema til APV 2025 .x1sx
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