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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (5 min)



Punkt 2: Godkendelse af referat fra IR møde 4 (5 min)

Bilag

Referat IR Møde 4.pdf



Punkt 3: Høring ifm. udkast til forsknings- og innovationsstrategi på
Roskilde Universitet (1 time)



ROSKILDE UNIVERSITET Cover
Forskningssekretariatet/emde/rikkeanne 16.11.2025

Side 1 af 2

Input til udkast til brochureformat af Roskilde Universitets Forsknings- 
og Innovationsstrategi

Indstilling
Det indstilles, at Institutrådet på INM:

1.Giver input til udkast til brochureformat af Roskilde Universitets kommende forsknings- og 
innovationsstrategi.

Sagsfremstilling
Roskilde Universitets forsknings- og innovationsstrategi forventes færdig og tiltrådt d. 1. februar 
2026. Strategien forventes at udkomme i to formater; brochureformat og et længere format. Begge 
versioner vil være offentligt tilgængelige, bl.a. på ruc.dk. Brochureformen skal primært ses som 
rettet mod eksterne aktører, med det formål at kommunikere universitetets strategiske mål i 
strategiperioden som løber 2026-2030.

Processen for udformningen af den kommende forsknings- og innovationsstrategi startede med 
sammensætningen af en referencegruppe bestående af to udpegede VIP fra hvert institut, én 
dekan, én studerende og prorektor samt teamledere for Forskningssekretariatet og Eksterne 
Samarbejder. Referencegruppens arbejde er understøttet af konsulenter fra 
konsulentvirksomheden Mobilize. Processen har bl.a. inkluderet workshops og onlinemøder med 
referencegruppen. VIP-medlemmerne har fået input på deres institutter mellem workshops. 

For at sikre input fra institutrådene, inden for den korte tidsramme, bedes institutrådene give input 
til den nuværende iteration af brochureformatet (Bilag 2). Det er prioriteret, at institutrådene får den 
seneste iteration af brochureformatet, og dette ligger grund for, at nogle institutråd vil bemærke en 
overskredet materialefrist. Første udkast til det længere format forventes først klar til høring i 
Akademisk Råd (AR), Forskningsstrategisk Ledelsesforum (FoLF) ultimo november, og i 
Forskningsudvalget (FoU) medio december 2025. Institutrådene bedes derfor give input til det 
foreliggende.

Videre proces 
Input og høringssvar fra de forskellige organer vil blive taget i betragtning under færdiggørelsen af 
strategien, der vil løbe fra efter høringen af AR, FoLF og FoU og frem til, at UL forventeligt 
præsenteres for det endelige udkast af strategien, i dens forskellige formater, ultimo januar 2026. 
Efter præsentation i UL sendes strategien til endelig godkendelse og tiltrædelse i Rektoratet ultimo 
januar 2026.

Økonomiske og administrative konsekvenser, herunder finansieringskilde
-

Kommunikation
-

Forelæggelsen er godkendt af



Side 2 af 2

Prorektor Bjørn Thomassen

Bilag
 Bilag 1_ RUC forsknings- og innovationsstrategi - brochureform - 07-11-2025



Punkt 4: Meddelelser fra ledelsen (10 min)

Mundtlig orientering om processen for INMs lokale forsknings- og innovationsstrategi 2026-2030 ved Susanne Sørensen 



Punkt 5: Eventuelt
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